
群書治要學習班－易經班 

恆 卦 心 得 報 告 
報告日期：2017年 1 月 15日 

一、 卦名由來及妙諦心得 

1. 恆為恆久，永恆之義。故恆卦在闡發事物恆久之理，勉人持正守恆。

故青年守則曰：有恆為成功之本。 

2. 就倫常言：咸為人道之始，恆則人倫之成，夫婦克諧，家室乃固，恆

以久為用，凡可久者必亨，天地之道不息不窮，人物亦然。長久之道

在於[終則有始]。 

3. 卦象言：六爻皆有應，三陰三陽卦，象徵均衡、和諧圓滿。上卦

震，下卦 風，雷風相薄，風起而萬物飛揚，雷鳴風發，互助聲

勢，剛柔平衡，交錯得當，是以能恆。 

4. 故《周易折中》曰：恆，中道也，中則能恆，不中則不恆也。而中庸

之道最難，故恆卦之卦辭、彖辭均讚嘆持中守正之德，從正面來立論，

恆卦的六爻卻無一爻全吉，以警戒持恆之不易，用反面來警惕「人道

貴恆」的重要性，以及慨歎守恆的不易。 

二、 進入六爻的世界： 

1. 初六爻：因過於心急，故深求於恆久之道，反而有欲速而不達之嫌。

若以初六爻代表新婚夫婦，兩個來自不同的家庭背景、風俗習慣。剛

開始相處，就急於讓對方就範，或是是要求太多，往往為恆道埋下了

不定期之炸彈。朋友之間的相處，也如此。所謂君子之交，淡如水。 

2. 九二爻：有能久中之象。論恆久之道，在於守中，乃天下之大本，是

解除不圓滿的重要關鍵。中道乃是整部《易經》的精神所在。河圖的

數均為中道之發揮，得中則相生，失中則相剋。河圖五、十居中，四

方之數相減亦得五，故能生萬物。《中庸》云：致中和，天地位焉，

萬物生焉。中和之道是成就事理的源頭活水。故儒家強調存心養性，

執中貫一。以忠恕之道，來圓明心性。 

3. 九三爻：此爻躁動盲進，有守德不恆之象。說明對不守恆德者，給予

嚴厲的批評，置於無容身處。對於朝三暮四，朝令夕改，變節敗德，

晚節不保，半途而廢等字眼，均為恆卦九三爻的解析與延伸。 

於《論語》中明載，子曰：人而無恆，不可以作巫醫。其口氣得

以覺知守德不恆者，至為鄙夷。千古以來，對氣節的重視，對恆德的

推崇，可以從而見之。 



4. 九四爻：有非其位之象。九四爻陽居陰位，既不得正又不得中。縱然

用了時間，投入心血，亦無所收穫。 

佛經載：有一賣高級沉香木者，挑到市場賣，等了一個月，都沒

成交者，而其隔壁攤是賣木炭的，每天生意很好，他心愈想愈不舒服，

結果他將高貴的沉香木，燒成不值錢的木炭，真的不到半天就賣光了。

故事內涵正說明了，時空因緣不對，將會無所收穫，高貴反成卑賤。

俗云：擺對地方是寶，擺錯地方是草。 

5. 六五爻：此處論婚姻與家庭關係。夫妻本同林鳥，相互依偎，卻各有

使命。歷史故事陳述助夫成就大事，教兒成功的故事比比皆是。 

反觀史上的暴君，紂王因寵倖妲己，而濫殺無辜，遭致天怒人怨。

周幽王因聽信褒姒，而燃點烽火台，戲弄諸侯以致亡國。故《易經》

恆卦六五爻指出，丈夫需洽當的決斷事宜，以妻為貴而非一味妄聽枕

邊語，最後必有凶險之事發生的。 

6. 上六爻：居恆卦之極，本為至高無上的總指揮，無奈其心念偏差，躁

動不安，被帶領者隨其團團轉，終無了期，不凶也難。 

《禪語錄》云：一盲引眾，相牽入火坑，誠哉斯語。人道如此，

修道亦如斯。蓋進德修業最貴有誠、恆、堅的情懷，篤定的心志。法

喜充滿的願力。 

俗云：一年換二十四位老闆，回家吃尾牙尚早。意即舉棋不定，

躁動不安無有定向，不能忍受任何挫折，而不斷的換工作的人，一生

必無大成，恐怕給自己及家人帶來危險。 

西方諺語云：滾動的石頭，市長不了苔癬的。古人云：君子立志

恆，小人恆立至。 

三、 成功必備工具： 

繫辭傳裡說明九個卦，其中恆卦： 

1. 是德之固也：教人始終如一，恆久不已，它是德行穩固之所由。 

2. 恆雜而不厭：即雖然世事紛雜，機喪萬端，惟有心恆德的人，不為環

境所誘惑。 

3. 恆以一德：教人永保全德，始終如一。不擇手段貫徹到底，一心一德，

死守善道，則成道有餘，不起厭惡之心，不中斷，不放棄努力，不喪

初衷。 

四、 結論 

以夬卦做代表，本乎 天之剛健不息及兌澤之法善心，方能千魔不改



其心，萬難不退其志，從容中道，完成使命。 

成功失敗自選擇，懵懂無知毀一生，志決天下無難事，萬緣只怕有心人。

《弟子規》：勿自暴，勿自棄，聖與賢，可馴致。 
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群書治要學習班－易經班 

大 壯 卦 心 得 報 告 
報告日期：2017年 1 月 15日 

 乾下 震上 

 

【卦旨】雷天大壯是《周易》第三十四卦，乾下震上，乾剛而震動，大壯

之義也。又雷震動於天上，聲勢洪大聞於百里之外，此為大為強盛之意，

故曰大壯。事物消長循環，衰退而後必壯盛，所以於遯卦之後，繼之為大

壯。大壯卦揭示事物處於全面強盛之時，應當堅持正道、謙退持中、裁之

以禮，而不可恃強自負、急進妄動的道理。 

 

【原文】大壯①，利貞②。 

【章旨】此卦辭言大為強盛之時，仍須堅持正道，勿恃才德而妄動。 

【注釋】①大壯：卦名。大者壯也，大謂陽也；此卦由下而上，自初至四

一連四陽爻，陽爻多，且正在向上進展，呈現強盛之勢而不可擋，故曰大

壯。又此卦下乾為剛健，上震為動，剛健而動，亦為盛壯之勢。②利貞：

君子之道壯盛，但強盛之時，更須堅守真正，否則將流於橫暴而失其盛，

故曰利貞。《周易集註》：「大壯不言吉亨，而言利貞者，聖人憂盛危明也，

儆戒無虞。」 

《周易禪解》：夫退養之功愈密，則精神道德益壯。然大者既壯，不患不能

致用，特患恃才德而妄動耳。利貞之誡，深為持盈處滿者設也。 
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【譯文】大壯卦象徵大為強盛，守持貞正將有利。 

【原文】〈彖〉曰：大壯，大者壯也。剛以動，故壯。大壯利貞，大者正也。

正大而天地之情可見矣。 

【譯文】《彖傳》說：大壯，陽大而盛壯的意思，剛健而動，所以盛壯。大

壯利貞，是說大者須剛正。人能正大觀萬物，則天地萬物的一切情狀，皆

可看見明達了。(因為天地之情就是正大。《周易禪解》：「天地即表理智，

亦表定慧。」) 

【心得】心清淨則正 

  老和尚講經時常說要用清淨心，心不清淨則會看錯想錯做錯，連身體

健康也會受到影響。曾在聽經時聽到老和尚提起「王鳳儀善人說病」，王善

人聽人講善書認真悔過、頓悟前非，患了 12 年的瘡癆竟在一夜之間結了疤，

後來完全好了。以前他的習氣很重，一看見人家有毛病就生氣，看人專找

人的缺點所以才生瘡癆。他最初給人講病的時候，就告訴人們，若能把自

己的過悔真了，病就能好。這種方法是從他自身的經驗得來的。所以看人

時，要找人的好處，可別爭理，爭理離道就遠啦！ 
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【原文】〈象〉曰：雷在天上，大壯；君子以非禮弗屢。 

【譯文】《象傳》說：震雷動於乾天之上，雷聲震動遠播，這就是大為強盛

的象徵；君子當因此克己復禮，手持貞正，才能續保強盛。 

【心得】立德為立功之基 

  〈象傳〉教導我們如何修身養性(立德)；〈彖傳〉教導我們如何成功

(立功)。才能很重要，有才方能把事情做好，但事未必是好事，加上有德

才能做「好事」，纔是真正的功業。《群書治要》所取〈象傳〉前〈彖傳〉

後之內容排列不同於《周易》原文(〈彖〉前〈象〉後)，正是突顯立德為

立功之基的道理，德者本也，厚德載物。領導者依此為政，可以造福於國

家人民。 

 

【原文】初九，壯於趾①，征②兇，有孚③。〈象〉曰：壯於趾，其孚窮也。 

【章旨】此爻辭說明大為強盛時，仍須堅持正道，誠信自守，勿恃才德而

妄動。 

【注釋】①趾：腳；腳趾。震雷，身足物龍。足趾為躁動之象，此爻與九

四無應，若躁動前往必有凶險；又此爻居正位，能誠信守正，或可不進而

避凶。②征：前行；前往。③孚：誠信。 

《周易禪解》：「今初九過剛不中，故往則必有凶，以其自信自恃，乃必窮

之道也。」 

【譯文】大壯卦初爻，象徵強盛在腳趾而躁動，如此前往必有凶險，應當

心懷誠信而自守。 
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【心得】順境比逆境更可怕 

  人生不如意事常八九，世事無常，難免起起落落，交織於逆境與順境

的失意與得意之間。然而順境比逆境更可怕，因為逆境的痛苦引起瞋恚，

顯而易見，容易覺察；順境裡面快意順心，貪痴起於無形而不易警覺，久

而久之，恃才而驕，剛愎自用而不自知，大禍臨頭已晚矣。 例如漢朝建立，

韓信被封為楚王，自恃功高，得意忘形，不知禍之將至，被呂后殺害前，

也只能徒呼：成者何也，敗者何也。 

  就修行來講，淨空老和尚說：「順境難，順境比逆境還要難！逆境能淘

汰人，淘汰人實在講並不嚴重，順境淘汰人不得了！順境是樣樣都稱心如

意，人滿足這個境界，向上奮發的心就沒有了。」「自古以來，修行人被順

境淘汰的，不知道有多少！佛在經上說，『一切法得成於忍』，一些修行人

往往到最後失敗了，退轉了，墮落了，什麼原因？忍不過，他不能忍。」 

  所以說，人生最險乃得意之時阿！ 

 

【心得】在《序卦傳》的排序，遯卦之後是大壯卦，說明事物消長循環，

衰退而後必壯盛的道理。在企業管理上也可以視為做好世代交替的工作，

才能注入新血，活絡壯大企業，達致永續經營的目的。以下為最近一則企

業界的消息，是很好的例子。 

 

企業之大壯～ 

捷安特劉金標，台灣罕見！董事長、執行長同時退休交棒。 
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商業周刊  –  2016 年 12 月 21 日  下午 4:14 文●尤子彥 

  巨大創辦人劉金標、執行長羅祥安同時引退，創下國內上市櫃公司中，

首家在獲利與股權均穩定的情況下，董總同步交棒的先例。 

  身為全球營收第一大的自行車公司，巨大連續 40 年獲利，外資持股比

率高達 54％，交棒動見觀瞻。 

 

劉金標、羅祥安這對創業搭檔，一起打過無數的仗，碰過無數困難，更犯

了許多錯誤，打造巨大為全球自行車龍頭。(攝影程思迪) 

  看似單純因創業強人年事已高而交棒，背後，其實是預見產業變局的

提前轉型。負責巨大全球布局長達 40 年的羅祥安，用颱風逼近形容產業變

局，「這次是大的變局，別人可能還看不懂，我們是老船長，知道（危機）

早晚要來的！」 

交班，一年半前啟動，劉金標：交棒像生小孩，要在健康時做 

  「一年半前，我們一個董事找我談，講說你們兩個已經做 44 年了…」

劉金標透露，一位也在今年退休的巨大董事，來他辦公室喝咖啡時，提醒

http://www.businessweekly.com.tw/
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如果企業要永續經營，就要讓下面的人有創新的機會和空間，是時候該讓

出位子了。 

  「我聽了才恍然大悟！真的，交棒和生小孩一樣，都要在身體健康的

時候做」他說。 

劉金標隨即去找羅祥安，提到同步交棒，羅立即應允，5 分鐘內，就拍板

啟動交棒計畫。運用一年多的時間，兩人逐步傳承給新的經營團隊，「今

年 10月 1日，我們就完全放手，讓新人坐上正駕駛座了」羅祥安說。 

  以年事已高為由宣布交棒，外界並不意外，但最具戲劇性的安排，是

劉金標與羅祥安同時引退，而不是讓羅祥安先升任董座，以降低接班風險。 

  「為什麼兩個人一起退？就是我們一定要一刀到位！」劉金標說，如

果只有他退休，羅祥安沒有退的話，組織決策邏輯還是會依著既有的慣性

走，必將阻礙創新和變革空間的產生。 

  劉金標說，本業當然交給新團隊，但攸關企業社會責任和非營利性質

的公益事業，短時間內還不宜交棒，自己仍將繼續擔任「微笑單車」董事

長，將 Youbike的成功商業模式輸往海外。 

  接上電的捷安特自行車，是否會再次風起雲湧？前方的彎路和陡坡，

正等待第二代經營者加速征服。 

 


