
1



【彖辭】
【原文】<彖>曰：大壯，利貞。大者，正也。正大而天地

之情可見矣！

【章旨】此<彖>辭闡釋大壯卦卦名、卦辭與卦象及「正大」

的道理。《周易禪解》云：「約佛法者，天地即理智，亦

表定慧。」蓋「天若有情天亦老，月如無恨月長圓。」

【譯文】《彖傳》説：大壯卦，大為强盛，此時守持貞正

最爲有利。「大」是「正大」。光明正大之賢人觀萬物，

則天地萬物的一切情狀，皆可通達明了。
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【爻辭】

【原文】初九，壯於趾，征凶，有孚。

〈象〉曰：壯於趾，其孚窮也。

【章旨】此爻辭說明大為強盛時，仍須堅持正道，誠信自守，勿恃才德而妄動；要

能「潛龍勿用」，忍辱包羞，否則光靠熱情衝動，不足以成事。此爻與九四無應，

若躁動前往必有凶險；「初九」爻變為恒卦，須再長時歷練，否則並不可靠。

【譯文】大壯卦初爻，象徵強盛在腳趾而躁動，如此前往必有凶險，應當心懷誠信

而自守。<象傳>說：初九爻辭言：「強盛在腳趾而躁動」，是說徒有熱情不能成事，

必然窮困也。

3



【管理心法】大壯之時，安排接班－
「交棒像生小孩，要在健康時做」

◼在《序卦傳》的排序，遯卦之後是大壯卦，說明事物消長循環，衰

退而後必壯盛的道理。

◼在企業管理上也可以視為做好世代交替的工作，才能注入新血，活

絡壯大企業，達到永續經營的目的。

◼捷安特(巨大)創辦人劉金標、執行長羅祥安

在2016 年同時引退，創下董總同步交棒的先例。

4



【管理心法】「物壯則老」，「大壯則止」－「飄風不終
朝，驟雨不終日」

◼「萬事萬物，一到強大勝壯的時候，便開始趨於衰敗。所以逞

強黷武，是不合乎道的。不合乎道的事，很快就會消失」。

◼<雜卦傳>云：「大壯則止」。給年輕人一個提醒：「在大壯的

時候，要多見習，不要躁動」，要學習適可而「止」的智慧，

避免衝過頭。

◼勇於剛強就有害，勇於表現柔弱就有利 (「勇於敢則殺，勇於

不敢則活」)。如果我們能像水一樣柔軟，學習「上善若水」－

水能滋養萬物，不和萬物相爭，說話真實無妄，治理國家就能

獲得很好的政績，做事能有很好的效果。
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【釋名】

 六十四卦之第三十五卦，下坤上離。《說

文解字》：「 ，日出而萬物進。臸者，

到也。以日出而作會意」，表一切皆成佛。

 晉卦說明在前進尋求發展之時，必須保持

自身光明的美德，堅守柔順中正，不可進

長過甚。

 晉不名爲進，因為晉還有明盛的意思。

 上經第五卦叫「需」 (男女飲食的需求)，

下經第五卦叫「晉」 (精神方面的需求)，

兩個卦正好是錯卦。 6
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【象辭】 火地 地火

【原文】<象>曰：明出地上，晉。君子以自昭明德。

【章旨】此<象>辭勉勵君子自己顯明光輝美德。「昭」就是明，

自昭明德，要律己甚嚴，知過能改；與《大學》所說：「大學之道，在明明德，

在親民，在止於至善」相同。晉卦代表「日出」(齊頭並進)，地火明夷卦 ( )代

表「日落」，是一體相綜的卦。

【譯文】《象傳》説：太陽上升，而光明照耀在大地之上，這是進長之象，這是

晉卦的特徵。君子看到此象，應自己把自身本有的光明德性顯現出來，奮發努力

上進。
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【彖辭】

【原文】彖曰：晉，進也。明出地上，順而麗乎大明，

柔進而上行，是以康侯用錫馬蕃庶，晝日三接也。

【章旨】此<彖>辭闡釋晉卦卦名、卦辭、卦象。從卦象看，「晝日」為上卦離，接引下卦

坤三個爻，稱為「三接」，代表多數的大地眾生從下卦「坤」，要提升到上卦「離」的光

明境界，首須開發「自性清淨心」，才有能力先覺覺後覺，接引眾多眾生，就是「晝日三

接」。康侯，指安定國家的公侯，指依附天子、有功於國者；典籍中稱為「康叔」，是周

武王同母少弟，被封為衛國之君。用，動詞。錫馬，賜馬。蕃庶：眾多。

【譯文】<彖傳>說：晉，指的是進長。光明出現在大地之上，柔順而附麗於弘大光明的君

主，初爻柔順地向上發展(六五爻，主爻)；因此卦辭言：「依附天子而安定國家的公侯，

得到天子賞賜眾多的馬匹，一天之內三次受到接見」。. 8



【引申】晉卦與明夷卦之相錯與相綜、相交卦之分析

 上經的需卦，關係食衣住行、所謂民以食為天，食、色性也，都是飲食男女

的自然需求。下經以人道為主，晉卦是精神方面的需求，要求精神層面的提

升，其實就是「倉廩實而知禮節，衣食足而知榮辱」；兩者互為錯卦。
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【引申】晉卦與明夷卦之相錯與相綜、相交卦之分析(續)

◼火地「晉」卦代表日出，地火「明夷」代表日落，有日出必然會

有日落；所以晉卦與明夷卦就如同整個地球在宇宙間呈現的現象，

經年累月都是日出、日落的光明與黑暗面。

◼天水訟( )和水天需( )的關係，不只是相綜，而且相交，上卦、

下卦朝野易位，既相綜又相交；另外，火地晉卦與地火明夷卦也

是一樣，相綜又相交。

◼透過這四個卦，讓我們對未來社會的發展問題，可以有更深入的

觀察。
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【引申】晉卦的卦中卦

◼晉卦「六二」到「六五」爻構成「水山蹇」( )，寸步難行，外險內阻。

◼初、二、三、四爻構成「山地剝」( )，千刀萬剮，不利攸往。

◼第三、四、五、上爻構成「火水未濟」( )，未能成功，未到彼岸。

◼第二、三、四、五、上爻構成「火山旅」( )，失時失位，漂泊不定。

◼初、二、三、四、五爻構成「水地比」( )，互助合作；修行需要互相切

磋，互相提攜，依眾靠眾，廣結善緣。

◼修行境界的提升，需要經過艱難險阻，往往「進一退九」，甚至千刀萬剮，

需互相切磋，互相提攜，最後要靠自己降伏煩惱，念佛往生淨土，才能成功。
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