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【象辭】

【原文】<象>曰：澤無水，困；君子以致命

遂志。

【章旨】此<象>辭勉勵君子在困境時，不惜生命，

堅持到底，投入全部身心，以成其壯志。第三爻爻變

為澤風大過卦( )(澤滅木，P. 329)

【譯文】<象傳>說：大澤中無水而乾涸，這就是困

厄的象徵，君子此時當不惜捨棄生命以成就其壯志。
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【彖辭】

【原文】<彖>曰：困，剛揜也。險以說，困而不失其所，亨，

其唯君子乎？貞，大人吉，以剛中也；有言不信，尚口乃窮也。

【章旨】此<彖>辭闡釋困卦卦名、卦辭、卦象。揜，通「掩」。本卦九二

為初六、六三所掩；九四、九五為上六和六三所掩，明三陽剛君子被小人掩蓋之象。

【譯文】<彖傳>說:困厄，是說陽剛被掩蔽而難以伸展，面對險境而能心中保持愉悅；

處於困境而不喪其志，就會亨通，大概只有君子才能如此吧！卦辭言「守持貞正，

大人可獲吉祥」，是因為九五具有剛健持中的德行(最初需承擔罵名)；言「有什麼言

語，也必不能為人所信從」，是說崇尚言辭、多言巧辯，反而將使自己更陷窮困。

所以，應當隱忍，保持沉默。
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【管理心法】在困境中，堅持百忍，致命遂志

◼做任何事情都要有忍耐的精神，才能成功。尤其在「困境」

當中，缺乏「忍耐」是許多人在事業上失敗的主要原因。

◼因之，吾人在困境危機現前，只有面對它，接受它，處理它，

放下它，才是正辦。

◼蘇東坡說過：「古之成大事者，不唯有超世之才，亦必有堅

忍不拔之志。」

◼《聖經》上說：「惟有忍耐到底的，必然得救。」換言之，

如果不能忍耐到底，則過去一切努力都要前功盡棄。

◼發心念佛，一心一意求生淨土，念佛到臨終，堅定志向，不

到西方極樂世界，絕不罷休，這就是「致命遂志」！
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【管理心法】《易經》的四大困難卦
－居礙反通，求通反礙
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水雷屯卦

草創時刻，充滿艱難

篳路藍縷，以啟山林 習坎卦

重重險阻，危機四伏

修習德行，保持誠信

水山蹇

山窮水盡，停止不前

行有不得，反求諸己

澤水困卦

窮困自守，坐困愁城

虔誠祭祖，學習佛慧



【釋名】

▪ 六十四卦之第四十八卦，下巽(木)上坎(水)，

猶木上有水。此卦卦名「井」，井在古代人

的生活中，占有非常重要的地位。

▪ 《說文》：「八家爲一丼。因爲市交易，故

稱市井。」井字的篆書( )，中間有一點，

表示汲水的器物，也有學者認為該小點表示

井水的所在。

▪ 以養人的水井為喻，揭示君子應當修養自身

美德，無私而恒久地施惠養民的道理。
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井卦的卦中卦

◼井卦初、二、三、四爻構成澤風大過卦( )，因此要開發「井」的潛在資源，必須

經過「大過」的辛苦過程；三、四、五、上爻構成的是水火「既濟」( )，也就

是井卦經過「大過」的努力之後，苦盡甘來，終於達到成功的「既濟」。

◼二、三、四、五爻構成火澤睽卦( )，可能意見不合；此外，由二、三、四、五、

上爻構成的是水澤節卦( )，是澤水困卦( )的交卦。之所以要「節」的原因，乃

是紓困之後要節約，才能由「澤無水」的困卦，到「澤上有水」的節卦。

◼初、二、三、四、五爻構成的是火風鼎卦( )，亦即井所代表一般百姓(市井小民)，

如果產品開發或革命成功，將來也有可能脫貧致富或擔任國家領導人，如劉邦、朱

元璋就是一個例子。
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【象辭】
【原文】<象>曰：木上有水，井；君子以勞民勸相。

【章旨】此<象>辭勉勵君子為民操勞，勸民互助。「木上有水」

是水風井卦的象。「地中生木」是地風升卦的象，都是巽為木

的意思。「木上有水」，雖然違反重力原則，但符合毛細管作用(capillarity)(約達

六米)及蒸散原理(transpiration)，故能把水從根部輸送到百米高以上的樹枝、樹葉

(需負150個大氣壓)。

【譯文】<象傳>說：樹木上端有水氣散出，這就是水井的象徵；君子當效此而勞

動民眾(挖井)，勸勉人民互助。
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【彖辭】

【原文】<彖>曰：巽乎水而上水，井；井養而不窮也。改邑不改井，

乃以剛中也；汔至亦未繘井，未有功也；羸其瓶，是以凶也。

【章旨】此<彖>辭闡釋井卦卦名、卦辭、卦象。汔至：汔，幾乎，有功虧一簣的意思；

至，達到目的。繘，即綆，汲水用的繩。亦未繘井，因取水的繩子不夠長，取不到水。

羸其瓶，汲水的水瓶翻覆打破。由此可知，井卦轉型成功需要時間與失敗過程。

【譯文】<彖傳>說：順著水的特性蓄水，並汲水上來，這就是水井；水井養人的功德是

無窮盡的。卦辭言「居住的城邦可以改變，水井卻不可改換遷徙」(因沒有井的功能，就

是虛邑)，這是因為「九二」與「九五」都是剛爻，在上下卦的中位，為剛毅中庸君子之

象；言「汲水時取水的繩子不夠長，不能取水」，是說尚未完成井水養人的功效；言

「取水的水瓶即將升到井口，卻不小心翻覆破裂」，所以有凶險啊!
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