
1



【爻辭】 明夷

【原文】九五，東鄰殺牛，不如西鄰之禴祭，實受其福。

【章旨】此爻言事成之時，當虔誠儉樸地祀神以受福。東鄰指殷紂王，西鄰指周

文王。殺牛，指舉行盛大祭祀。禴祭：禴，音悦。古代宗廟祭祀用蔬菜做祭品，

祭之薄者也。

此句是説九五居「既濟」尊位，陽剛中正，物皆濟矣。然祭祀之盛，莫盛修德。

正如劉禹錫<陋室銘>所說：「山不在高，有仙則名；水不在深，有龍則靈。斯是

陋室，惟吾德馨。」又「九五」爻變，就是「既濟」變地火「明夷」。

【譯文】九五：東鄰殺牛厚祭鬼神，不如西鄰之薄祭，實際上西鄰更能得到鬼神

的福佑。 2



【管理心法】未濟（「順流」)與既濟(「逆流」)的抉擇

◼《易經》最後的既濟和未濟卦，都有一個「濟」字。

「濟」表示齊水而過，就是渡河的意思。

◼在大乘佛法非常重視「濟」，如回向偈所說：「下濟三

途苦」，佛教的般若波羅蜜，意義是以智慧「度」眾生

到彼岸的意思，也就是《易經》所強調的「利涉大川」。

◼「順流」乃是指眾生起惑造業，隨順三界、六道生死之

流轉，違背涅槃之道(即「未濟」)，而輪轉生死之因果。

◼反之，眾生能斷三界惑障，違逆生死之流轉，趣入涅槃

之道(即「既濟」)，即為還滅之因果，則稱為「逆流」。

◼【故事】悟達國師的宿惡－「思患而豫防之」的義理 3
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【釋名】

◼六十四卦之第六十四卦，下坎上離。<序卦傳>亦說：

「物不可窮也，故受之以未濟」。

◼本卦三陰三陽，但是三陽失位，三陰也失位，六個

爻通通不正。君不君，臣不臣，父不父，子不子。

◼揭示事業未成之時，應當堅循中正、審慎進取，以

逐步使事物邁向成功的道理。

◼未濟卦中二、三、四、五爻所構成的是水火「既濟」

卦，也就是說「失敗為成功之母」。

◼佛菩薩有十種不可盡，亦即有十種永無完成之日的

工作。
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【象辭】

【原文】<象>曰：火在水上，未濟；君子以慎辨物居方。

【章旨】此<象>辭勉勵君子辨別物類，使各居其所。辨物，辨別物類；方，處所。

此句是指辨別物類，使各得其所，不致混亂。

(按：火在水上，無法炊煮食物，飲食難成，故引申出辨物居方，改變此水火、剛柔

居位不當的情狀)。

【譯文】<象傳>說：火在水上而飲食難成，這就是事未成的象徵，君子此實當審慎

地辨別物類，使各居其所。
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【彖辭】

【原文】<彖>曰：未濟，亨，柔得中也；小狐汔濟，未出中也；濡其尾，無攸利，不

續終也。雖不當位，剛柔應也。

【章旨】此<彖>辭闡釋未濟卦卦辭、卦象。未濟卦的「柔得中」是指六五，擺脫了內卦(下卦)的坎險，

進到上卦(外卦)的大放光明，須知這是指未來的「亨」。

小狐(九二爻)由於初入江湖，不知險惡之所在，果敢於濟度河流；汔，音企，將近的意思。汔濟：渡

河接近成功(差一點成功者，可封為「汔濟」大師，如項羽、陳友亮、未能往生者等)。未出中：指九

二居下卦之中，下坎為險，猶言未出坎險。濡其尾：狐狸的尾巴沾濕。濡，沾濕。

【譯文】<彖傳>說：卦辭言：「事未成，勉力促成可得亨通」，是因為柔順而能守中不偏；言：

「小狐狸度河將近成功」，是說它尚未脫離坎險之中；言：「被水沾濕了尾巴，必無所利」，是因

為它的努力不能繼續堅持到底。雖然卦中六爻居位都不適當，而使事未成，但陽剛陰柔均相應合，

因而只要努力，亦可促使事情成功。
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【爻辭】

【原文】六三，未濟，征凶，利涉大川。

【章旨】此爻言事未成之時，雖急進有凶，但記取過去失敗的慘痛經驗，就利於以

後渡過一切的艱難險阻。有人認為爻辭「征凶」與「利涉大川」，其義矛盾，疑

「利」字上遺漏「不」字。其實，以維持原文為宜，因為「失敗為成功之本」，這

次「未濟，征凶」，下一次就可以「利涉大川」啊！

【譯文】未濟卦的第三爻，象徵事未成之時，急於前進必有凶險

；但此時記取過去失敗的慘痛經驗，前往冒險也許能突破困境，

找到出路，因而有利於渡過一切的艱難險阻。(按：第三爻變，坎卦( )

變成巽卦( ，)巽為木，木製為船，船行水上，利於渡過大江大河也。)

7



【管理心法】參訪九華山－行願無盡，眾生未濟，
發菩提心，廣度眾生

◼在2011年8月底，筆者趁與安徽中國科學技術大學學術交流之便，前往九華山

參訪。
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【管理心法】參訪九華山－行願無盡，眾生未濟，發菩提心，
廣度眾生

◼「孝親尊師」是佛教的基本法，也是倫理道德教育的核心；以此開發人人本具的

寶藏。

◼有人認為《易經》的最後一卦－「未濟」(即第六十四火水卦)，其結局並不圓滿，

這是因在成佛「既濟」之後，還須「回入娑婆度有情」，如《華嚴經》云：「不

為自己求安樂，但願眾生得離苦」，以及《無量壽經》所說：「縱使身止諸苦中，

如是願心永不退」。

◼因成佛的目的就是「道濟」眾生，這種「度生」的工作永遠作不完，故要積極努

力廣度有緣之「未濟」的眾生，幫助眾生「一切皆成佛」，這就是圓滿的結局啊！
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