
五、否卦

• 六十四卦中之第十二卦，下坤上乾。

• 《說文解字》：「否，不也。从口从不。」

• 陸德明《經典釋文》：「否，閉也，塞
也。」訓為閉塞。

• 《泰》卦倒轉，成為《否》卦，彼此為
「綜卦」。

• 泰極否來(一步之遙)，否極泰來(六十三步
之遙)，互為因果。

• 君子堅定信心，努力修習德行，防患未然。天地否

上九
九五
九四

六三
六二
初六

坤，代表”地”

乾，代表”天”
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不
• 否字是「不口」，就是統統閉嘴，不要講話。

• <彖>曰：「天地不交，而萬物不通也；上下不交，

而天下无邦也。」

• 否卦與泰卦完全相反。

• 泰卦云「上下交，而其志同」，

否卦云「上下不交，則其志不同」也。

• 否卦非但其志不同，上下乖隔，小人道長，君子道

消，邦國滅亡，故云：「天下無邦」也。

口



否卦-管理心法

• <象>曰：「天地不交，否。君子以儉德
辟難，不可榮以祿。」

• 《彖傳》説：天地互不相交，萬物生長
不暢通，衍伸出君臣之間互不溝通，國
家就會衰敗滅亡。

• 如明神宗(萬曆皇帝)30年不上朝，造成
明朝的敗亡。

• 《明史》說：「明之亡，實亡於神宗。」
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猜猜看，誰是「謙」？
誰是「剝」？

山在上、地在下

地中有山



六、剝卦

• 下卦坤(地)、上卦艮(山)相叠。

• 高山頹附在大地之上，就是剝

落的象徵。

• 事物剝極而復、不利的局面終

將轉化的客觀規律。

山地剝

上九
六五
六四

六三
六二
初六

山

地
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• 山雖附著於地，高聳於地上，但因受

風吹日曬，慢慢會剝落，逐漸剝落回

到地面－時間就是一種「剝」的狀態。

• 人一旦如山般的膨脹自己，看別人都

低一等；終有一天會逐漸的剝落，以

至於崩塌，歸於地面。

女王頭的風化、剝落



剝卦-管理心法

• 民為邦本，貢高我慢，自毀前程。

• 在上位的領導者，要重視基層員工的心聲，根基才會穩固。

• 剝卦是從裡面爛起，內部被掏空了，如一個公司領導人如果沒有

「履霜，堅冰至」之「見微知著」的智慧，若走到「剝」的狀況。

• 可能一夕之間就可能會倒閉，如2016年底解散的復興航空就是一個

例子，再也無法恢「復」了。
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七、復卦

• 下震上坤相叠。

• 揭示陰氣消退，陽剛正氣逐漸恢復，誤入

歧途，要趕快回頭，及時修正自己錯誤的

行為，就不至將來後悔莫及了！

• 復卦之後，二陽臨( )，三陽泰( )，

四陽大壯( )，五陽夬( )，六陽乾( )，

七日來復，見天地之心，生生不息。

地雷復

上六
六五
六四

六三
六二
初九
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山地剝

地雷復

互綜

揭示陽氣逐漸被剝蝕的過程

描述陽剛逐漸回復的情形

典型反映《周易》關於
陰陽消長、循環不已的
變化觀。
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地雷復

10

地藏：心「地」寶「藏」，菩提心動，

見天地之心；致良知(藏匿深處之善良本

性－惻隱之心、恭敬之心)



【管理心法】復卦補充
「復」現「天地之心」，全性起修，全修在性，包括：

• 天地之心，就是佛性(佛種)。一闡提也有佛性，皆當作佛。

• 例如，唐朝沉睡一千多年的古蓮子、中東沙漠地區二千年的椰棗種子，經過培
育，又可以開花結果。

• 發菩提心，就是隨順法性(稱性而發)，全修在性。

• 能遊戲於生死涅槃之間，所以「出入無疾」(入於「安樂淨土」之門，

出於「利他教化」之門)。

• 「發菩提心，一向專念阿彌陀佛」，見天地之心－「念佛見佛成佛時，

三際一心無先後」(蓮公大士淨語)。
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一千多年古蓮子開花
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復卦-管理心法

• 永遠有「東山再起」的機會

• 企業領導人遇到企業面臨困境時，

要能夠了解「剝極而復」的道理。

• 運用「復」卦，來自我反省，進行

企業內部的改造。

• 培養企業「復」出的能力與機緣，

乃為一重要課題。
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八、咸卦

• 咸(無心之感)卦爲下經首卦。

• 柔上剛下，交相感應，構成陰

陽對應的關係。

• 上經衍天道，下經衍人事，咸

卦就是作為下經一個新的開始。

澤山咸

上六
九五
九四

九三
六二
初六

兌
(少女)

艮
(少男)

14



《易經》一家有八口(父母、三男、三女)
(一) 家人 

乾(天)  震(雷)  坎(水)  艮(山) 

； 

 

 

 

      

父  長男  中男  少男 

 

坤(地)  巽(風)  離(火)  兌(澤) 

； 

 

 

 

      

母  長女  中女  少女 

15



• 咸卦下艮(山)上兑(澤)相叠。

• <象>曰：山上有澤，咸；君子以虛受人。

• 意即：山上有大澤，山承載澤，澤滋潤

山，兩相交感，是咸卦的象徵。

• 看到此象，君子因此虛懷若谷，廣泛容

納感化衆人，萬物都會與之相應。

山上有澤(咸)

長白山上的天池

天山上的天池
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咸卦-管理心法

• 無「心」之感，用心經營夫
婦關係。

• 一切都是從夫婦開始，先有
夫婦，才有家庭以外的社會
生活。

• 從咸卦少男少女的戀愛，接
著進入恒卦老夫老妻相處的
婚姻。

• 要長期用心去經營，夫妻的
關係才會長久。
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咸卦-管理心法

恰恰用心時，恰恰無心用；無心恰恰用，常用恰恰無。
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咸卦-管理心法

恰恰用心時，恰恰無心用；無心恰恰用，常用恰恰無。

意為恰到好處地用「智慧」的心
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咸卦-管理心法

恰恰用心時，恰恰無心用；無心恰恰用，常用恰恰無。

「無心」並非沒有智慧，反而
是正確、恰到好處地發揮「無
私心」把事情處理得很圓滿。
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咸卦-管理心法

恰恰用心時，恰恰無心用；無心恰恰用，常用恰恰無。

沒有自私自利、自大自卑等愚癡迷
惑之心，而是用無私無我、捨己為
人的慈悲心，積極為一切眾生服務
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咸卦-管理心法

恰恰用心時，恰恰無心用；無心恰恰用，常用恰恰無。

常用表示常為了利樂他人，
而忙得席不暇暖，不知老之
將至！



九、恒卦

• 上卦爲震(長男)，震爲雷；

下卦爲巽(長女)，巽爲風。

• 因上下卦是相錯、完全契合的，

剛柔相應，故會有恆久的關係。

• 説明君子立身處世，要恒久地

修習德行。雷風恒

上六
六五
九四

九三
九二
初六

震
(長男)

巽
(長女)
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說文解字—恒

《説文解字》曰：
「恒，常也。從心從舟，在二之閒上下。心以舟施，恒也。」

彼岸(既濟)

此岸(未濟)

心舟擺渡在此岸
與彼岸之間
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• 乾、坤是大宇宙，而咸、恒就是小宇宙，涉及夫婦、父子、兄弟、

君臣、朋友等家庭倫理與社會之人際關係，就是ㄧ個小天地。

• <象>曰：雷風，恒。君子以立不易方。

• 雷與風恒常相隨相助，剛柔相濟，恆常相伴而生，這是恒久之象。

君子效此而樹立卓然不可改變之道-「何期自性本不生滅，何期

自性本無動搖」。

• 武王伐紂，卜筮不吉，且暴風雨連綿，馬被雷擊斃，姜太公仍主

張出兵，並說：「龜殼朽骨，蓍草枯葉，哪能預知吉凶？」，結

果在牧野之戰(1046 B.C.)，獲得空前勝利，推翻商紂。

姜太公



恒卦-管理心法

• 「一日心」為「恒」

• 「平常心是道，道是心常平」

• 「恒」卦要修行的目標是在面對雜亂無章的

世界，要能不起厭煩心，甚至還能生歡喜心。

• 化繁為簡，以簡馭繁，能夠「雜而不厭」－

大道至簡(放下放妄想、執著就成佛了！)
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