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【釋名】

◼ 六十四卦中之第十六卦，下坤上震，卦
名為《豫》，漢帛《易》作「餘」。

◼ 《爾雅‧釋詁》說：「豫，樂也」。象徵
「歡樂」，有和樂的意思。

◼ 《說文解字》：「象之大者。此豫之本
義、故其字从象 也。《玉篇》或作預。

◼ 《易·旣濟》：「君子思患而豫防之。」
《禮·學記》：「禁於未發之謂豫。」
《中庸》：「凡事豫則立」，重視未來。

◼ 豫，我之象。河南經考古人員發現，在
洪荒時代是千象之國，故稱「豫」。
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【卦辭】

◼ 【原文】豫，利建侯行師。

◼ 【章旨】此卦辭言眾樂之時，可開創事
業，討逆安民。豫卦下坤為順，上震為
動，順性而動，故悅逸安樂。

◼ 【譯文】豫卦象徵悅樂，此時建立諸侯
，興兵討逆安民，必將有利。

(又，猶、豫，二獸名，性多疑。凡人臨事
遲疑不決者，借以爲喩。)
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【象辭】

◼ 【原文】<象>曰：雷出地奮，豫。
先王以作樂崇德，殷薦之上帝，以配祖考。

◼ 【章旨】此<象>辭在同人、大有之後，歷經改朝換代的革命成功
，讚美先王(天子)作樂崇德、祭天享祖的功績；此<象>辭也告訴
我們要飲水思源，慎終追遠。此豫卦重在人事，而首在報德，因
周朝以孝治天下，故重在祭祀也。

◼ 【譯文】《象傳》説：雷聲迸發，大地震動，萬物得氣而生，這
是「悅樂」之象；先代君王效此，而制作音樂以讚頌功德，透過
盛大的典禮進獻給上帝（宇宙的主宰），並用以配享歷代祖先（
列祖列宗陪祀）。
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【彖辭】

◼ 【原文】<彖>曰：剛應而志行，順以動，豫。豫，順以動，
故天地如之，而況建侯行師乎？天地以順動，故日月不過，
而四時不忒；聖人以順動，則刑罰清而民服。豫之時義大矣
哉！

◼ 【章旨】由彖辭闡釋豫卦卦名、卦象、及順時順性的重要性。《易
經》談「時、義」的卦，這是第一個卦，第二個是隨卦的「隨時之
義大矣哉」，兩者不完全一樣。

◼ 之後還有旅卦、遯卦、姤卦，蓋《易經》很重視時機
、預測時機，及早準備，才能與時俱進，「時乘六龍
以御天」，否則會手忙腳亂，甚至被時代淘汰！
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【彖辭】

◼ 【譯文】《彖傳》説：悅樂，是因為陽剛者(九四)與陰柔者(初六)
相互應合，志向得以施行，同時又能順性而動，所以說「悅樂」。
悅樂，是因為順性而動，所以連天地的運轉也像這樣，何況是建立
諸侯，興兵討逆的事呢？

◼ 天地順時而動，所以日月的運行不會有過失，而四季的更替也不會
出現差錯；

◼ 聖人能夠順性而動（大人與天地合其德，與日月合其明，與四時合
其序），則刑罰清楚簡單，萬民服從。
豫卦所蘊含的「順時而動」的義理是多麽的深遠廣大啊！
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【爻辭】

◼ 【原文】初六，鳴豫，凶。《象》曰：初六鳴
豫，志窮凶也。

◼ 【章旨】此爻言耽於安樂的名聲傳於外，將致凶險。
（按：此爻以陰居陽位，爻變為震卦，上與九四有應
而得強援，故有過份悅樂，名聲遠揚之象。）

◼ 【譯文】豫卦的初爻，象徵耽於安樂的名聲遠聞於外
，如此必致凶險。<象傳>說：「初六爻辭，象徵耽於
安樂的名聲遠聞於外」，說明享樂之心已達窮極，故
有凶險。
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【爻辭】

◼ 【原文】六二，介于石，不終日，貞吉。
<象>曰:不終日，貞吉，以中正也。

◼ 【章旨】此爻言保持耿介貞正，不沉溺於安樂，可
獲吉祥；<象傳>解釋「六二」以陰居中不偏，處位
正當，耿介如石。
「六二」爻變是雷水解卦，因此雷地豫卦中，有雷
水解卦的象，「豫」是備戰，有對立抗爭；可是始
終保持冷靜，最後促成和平的，卻是「六二」。
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【爻辭】
◼ 【章旨】又「六二」，孔子在<繫辭傳>說：「介如石焉，寧用終日？
斷可識矣。君子知微知彰，知柔知剛，萬夫之望。」可知孔子對「六
二」(中正，有智慧)寄以厚望，能不隨「九四」起舞(「介」)，故認
為他才是真正的領袖，能真正解決問題，是千萬人仰望的對象。

◼ 【譯文】豫卦的第二爻，象徵品性耿介如石，
不整天沉溺於安樂之中，守持貞正可獲吉祥。
<象傳>說：「不整天沉溺於安樂之中，守持貞
正可獲吉祥」，是因為第二爻居中不偏，得中
得正，處位正當。
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【爻辭】

◼ 【原文】九四，由豫，大有得；勿疑，朋盍簪(ㄗㄢ)。

◼ 【章旨】此爻（主爻）言悅樂有正當理由，可與有朋同樂。由，指
由來；理由。朋盍：友朋聚合。簪：古代用以束頭髮的管狀飾物。

◼ 【譯文】豫卦的第四爻，象徵悅樂自有正當理
由，將大有所得；不必懷疑，可與友朋聚合，
如同頭髮被簪子束在一起，一樣的與眾同樂。

◼ （按：九四爻為本卦唯一陽爻，上承六五垂青
，兼得眾陰的應合，故其悅樂自有理由，並能
與眾同樂；九四如曹操，六五如漢獻帝，完全
被架空）。
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◼ 「豫」是預測、預備；「凡事豫則立，不豫則廢。」《黃帝內經》
：強調「上醫醫未病，中醫醫欲病，下醫醫已病」，這是預防醫學
的概念。

◼ 「謙」重視群體，人生以服務為目的，而且行善不欲人知，係屬於
「勞謙」型的領導，以救濟大眾為己任。

◼ 「豫」卦是以自我為中心，未必會考慮其他人快樂或不快樂。豫卦
是英雄的卦，係屬「由豫型」的領導，

具有群眾魅力，但是一將功成萬骨枯，

這是兩種不同的領導風格。

【管理心法】「由豫型」和「勞謙型」的領導模式
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【管理心法】「由豫型」和「勞謙型」的領導模式

◼ 一位好的管理者，不要忘記在逆境時的辛苦，也不要採用「由豫型」
的領導，沉醉於一時成功的喜悅之中，往往會腐蝕人心，而失去持續
努力的動。

◼ 反之，要能時時居安思危，所謂「聖人不治已病，治未病；不治已亂
，治未亂」，此之謂也。

◼ 這就是學習「勞謙型」的管理方式，時時求新、求變，能與時俱進，
如此才能使企業永續經營。
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初九

六二

六三

九四

九五

上六

17 澤雷隨

【釋名】

◼ 六十四卦中之第十七卦。下震上兌，卦名
《隨》。

◼ 許慎《說文解字》：「隨，從也。」

◼ 當下的現況(「隨」)和豫卦的預測，有很
大的差距時，要立即調整。

◼ 提醒我們要「活在當下」，時時是好時，
不要「活在過去」。

◼ 《廣雅‧釋詁》：「隨，順也。」
「隨」，有隨從、隨和、順從的意思。佛
法所說的「隨喜功德」。
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【卦辭】
◼ 【原文】隨，元、亨、利、貞，无咎。

◼ 【章旨】此卦辭言隨順之道，具有元、亨、利、貞四德。《易經》有
七個「元亨利貞」四德俱全的卦，隨卦是其中之一。長男(震)在後、
在內、在下；少女(兌)在外、在前、在上的布局，其實真正做決策的
是震卦(不出面)，外圓內方，隨緣而不攀緣，就是隨卦「元亨利貞，
无咎」的道理。

◼ 【譯文】隨卦象徵隨順，具有初始、
通達、和諧、貞正的德性，沒有禍害
(不落吉凶、勝負的執著)。
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【象辭】

◼ 【原文】<象>曰：澤中有雷，隨；君子以嚮晦入宴息。

◼ 【章旨】此<象>辭勉勵君子隨時而作息。「嚮晦入宴息」是一種「擱
置的智慧」，有些問題短時間很難處理，乾脆就擱置一段時間，等待
時節因緣，說不定問題就迎刃而解了。「嚮晦」猶言「嚮晚」，將近
黑夜之時。晦是日落西山，下卦震是「日出而作。」

◼ 【譯文】《象傳》説：大澤中響著雷聲，
澤隨順雷聲而震動，這是隨順之象。君子
因此而隨天應時，早出晚入，於嚮晚按時
休息。
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【彖辭】
◼ 【原文】<彖>曰：隨，剛來而下柔，
動而說，隨。大亨貞，无咎，而天下隨時。
隨時之義大矣哉！

◼ 【章旨】此＜彖＞辭闡釋隨卦卦名、卦辭、
卦象及「隨時」的大意。下卦震（ ）的初爻（初九）是主爻，
「來」就是爻往內、往下走，一陽居二陰之下；或長男（震）居
少女（兌）之下，親和力十足。

◼ 【譯文】<彖傳>説：隨順，是因為陽剛者前來，而謙居於陰柔（
兌）之下，同時行動就能使人愉悅，所以說隨順。

◼ 卦辭言「大為亨通，守持貞正，沒有禍害」，是說天地萬物都能
隨順於適當的時機。隨順適當時機的意義是多麽得重要啊！
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【引申】「隨時之義」與「隨之時義」

◼ 隨卦強調所有的事物都是隨時變化的，

我們要有智慧判斷，可隨則隨，逐時而

用，所以説隨順適當的時機，兼具原則

與彈性，通權達變，是多麽的重要啊！

◼ 「隨之時義」，就像「豫之時義」一樣

只限於隨卦。

◼ 【故事】隨時、隨性、隨遇、隨緣、隨

喜的「五隨」故事
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【管理心法】看破、放下、自在、隨緣

◼ 「過去心不可得，現在心不可得，未來心不可得」。

◼ 離念離相，與人無爭，於事無求，練習在各種境界中

「隨緣不變，不變隨緣」之易理，如此方能看破、放

下、自在、隨緣也！

◼ 至誠念一句「阿彌陀佛」具足圓滿的信、願、行，即
是「一時」，即是「一心不亂」，因此「一時」之義
大矣哉！
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