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【釋名】

◼ 六十四卦中之第三卦，由下震上坎
組成，卦名為《屯》，是象形字。

◼ 內震一陽初動，外坎險陷當前，有
難進之象，故名曰屯，屯者難也。

◼ 《說文解字》：「屯，難也。象艸
木之初生。」(初生草穿地)
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【引申】 屯卦的卦中卦(互卦)－屯中有剝、復、蹇、頤、比卦
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【管理心法】「教育自己，管理好自己」

◼ 《序卦傳》云：「屯者，物之始生也，物
生必蒙。」

◼ 屯卦強調管理的重要(建侯)，一個人想成為成功
的管理者，首先要學會管理好自己，才能開創幸
福美滿的人生；人人有幸福的歸宿，天下自然就
太平了。
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◼ 「屯」，兼有「始」、「難」二義。

◼ 在開始為國家(或企業)改革創新的理
想，但在實踐的過程，確是困難重重，
因而須守持正道。

◼ 不宜凡事親力親為，若有所前往，應
是建立組織和團隊(培養新人，發展
「小而精」的企業)，則有助於蒐集
資料，做好大展鴻圖的準備。
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４ 山水蒙
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【釋名】
◼ 六十四卦中之第四卦，由下坎上艮組成，
卦名為《蒙》；錯卦為革卦( ) ，革故
鼎新，離「聖功」不遠了； 亦是屯卦
( )的綜卦；

◼ 蒙從草從冢，本義為冢上的草木。冢，高
地。高地被草木覆蔽，後引申為萌發、蒙
昧、幼稚、蒙蔽。

◼ 屯卦取建侯之義，「作之君」；蒙卦取求
我之義，「作之師」，蒙卦是《易經》第
一個談教育的卦。

◼ 《序卦傳》云：「屯者，物之始生也。物
生必蒙，故受之以蒙。」
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【象辭】

◼ 【原文】<象>曰：山下出泉，蒙。君子以果行育德。

◼ 【章旨】此<象>辭勉君子果決自己的行為，堅持不懈，培育美
德。因「在山泉水清，出山泉水濁」啊！

◼ 【譯文】《象傳》説：高山下流出泉水，有泉水不知所往之疑
惑徬徨的現象，這是啟迪蒙昧的象徵(使「濁」恢復「清」)。

君子效法蒙卦的精神，應當有果決不疑的

行為，堅持不懈，培育美好的德行。
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【卦辭】蒙，亨。匪我求童蒙，童蒙求我。初筮告，再三瀆，瀆則不告，
利貞。(以胎教、啟蒙教育，找回本來面目：元)

【原文】<彖>曰：匪我求童蒙，童蒙求我，志應也；初筮告(吉)，以剛中
也；再三瀆，瀆則不告(吉)，瀆蒙也；蒙以養正，聖功也。(漢帛《周易》
「告」字作「吉」)。

◼ 【章旨】此<彖>辭闡釋蒙卦關於啟迪蒙昧的道理。同時，也指出《禮記》所說
：「禮聞來學，不聞往教」之師道精神。「志應」，即六五和九二相應，師生
心心相印。

◼ 「我」有啟蒙教育者，或「自性」之意。

◼ 六祖：「迷時師度，悟了自度」；「今已得悟，只合自性自度。」

◼ 剛中：就是「九二」(如周公)，最好的老師就在坎險之中。(六五是周成王)

◼ 聖功：聖，內聖，內在的德行修為；功：外王，外在事業的成就。

例如，周公、康熙、張良等。
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【彖辭】

◼ 【譯文】《彖傳》説：不是我去求於蒙昧幼童來受教，而是
幼童需要啓蒙而有求於我(主動積極的精神)，這樣雙方的志
向就能夠互相相應；初次問疑就告訴他，是說啟蒙師剛嚴有
方，行為符合中庸之道；若接二連三地濫問，且有褻瀆的行
為，就不再告訴他，這是因為擾亂啟迪蒙昧的正常順序。

童蒙的時候就能夠培養其純正無邪的品行，這就是聖人教化
的功德。


