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【釋名】
◼ 六十四卦中之第十卦，下兌上乾。卦名為

《履》，象徵「小心行走」，如臨深淵，如履
薄冰。

◼ 漢帛《易》作「禮」。【爾雅·釋言】履，禮
也。許慎《說文解字》：「履，足所依也。」

◼ 履，原作鞋，名詞。用如動詞，則訓為踐履，
有行動之義。

◼ 「履」卦和「小畜」卦是相綜的卦，都要求對
內、對外「以和為貴」。

◼ 自身要循禮，更要教導民衆循禮，方能免危無
害。

◼ 普賢菩薩十大願王導歸極樂，落實孝道、慈悲、
智慧在日常生活當中，才能圓成佛道。
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【爻辭】
◼ 【原文】初九，素履，往无咎。

◼ 【章旨】此爻言以樸實的態度行事，必無禍害。蓋篤行、實踐的工
夫是人生無法迴避的重要課題。又保持本色曰「素」，獨行願也(<
小象>曰：「素履之往，獨行願也」)。亦即君子應就其所處的地位
，去做自己應該做的事(安分守己)，不希望去做本分以外的事。

◼ 《中庸》：「君子素其位而行，不願乎其外。素富貴，行乎富貴；
素貧賤，行乎貧賤；素夷狄，行乎夷狄；素患難，行乎患難。君子
無入而不自得焉。」

◼ 【譯文】履卦的初爻，象徵樸實地
踐履行事，向前邁進而無禍害。
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【卦辭】 爻變為无妄

◼ 【原文】九二，履道坦坦，幽人貞吉。

◼ 【章旨】此爻言以幽靜平淡的態度行事，可獲吉祥。九二爻變
為天雷无妄卦，沒有妄念、妄想，具足「元亨利貞」四德。

◼ 【譯文】履卦的第二爻，象徵在寬闊平坦的大道上行走，寧靜
淡泊、不汲汲於功名的人，保持貞正可獲吉祥。

◼ (幽人貞吉：幽人，指不汲汲於功名，中不自亂，不受「六三」
誘惑的人；修行要能耐得住寂寞，像過隱士般的幽居生活)
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【管理心法】

◼「煩惱即菩提」－「以定慧力，降伏魔怨」
◼ 人生在世，「貪瞋癡慢疑」是最大的煩惱習氣，魔軍時時刻刻都存在
，如「履虎尾」，有很大的風險，這是不能迴避，而且是最難處理的
人生課題。

◼ 我們必須「如臨深淵，如履薄冰」，努力學習《無量壽經》的教誨：
「以定慧力，降伏魔怨」(戒－守規矩；定－清淨心；慧－正知見)；
以念佛的功夫，轉煩惱成菩提，使身心安定，「常行精進，破煩惱惡
，摧伏四魔，出陰界獄」，才能不怕老虎咬人，超越生死輪迴的束縛
與煩惱，這就是亨通的境界了！



6

【釋名】
◼ 六十四卦中之第十一卦，下乾上坤。三
陰三陽的卦，沒有卦主。

◼ 漢帛《易》作「柰」。《說文解字》：
「夳( )，古文泰。周易泰，通也。否，
塞也。」

◼ 「泰」，訓交，訓通。卦名為《泰》，
象徵「通泰」。

◼ 內卦乾為心，外卦坤為物，事物對立面
能交合、統一，身心自然舒泰。

◼ 在《周易》中，凡有交感之象的卦為吉，
反之則凶。
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【卦辭】

◼【原文】泰，小往大來，吉，亨。
◼ 【章旨】此卦辭言陰往陽來互相應合，可致亨通
。「小往」指坤居外卦，坤為陰、為小。從下至
上為「往」；乾為陽、為大。「來」為入內，由
外向內。

◼ 如念佛，投入有限(若七日、三年)，收穫無限(
無量光、無量壽)，故吉亨。

◼ 【譯文】泰卦象徵通泰，柔小者由下而往，剛大
者自上而來，吉祥，亨通。
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【象辭】
【原文】<象>曰：天地交，泰；后以財成天地之道，輔相天地
之宜，以左右民。
【章旨】此<象>辭勉勵君主效法「泰」之卦德，治國安民，不破壞自然生態
。「后」指諸侯國的國君，出現在姤卦、復卦；「財」通「裁」，指安排。
左右：即佐佑，輔佐護佑，猶言保佑。此象鼓勵君子出來作官，為民眾謀福
利。

【譯文】《象傳》説：天地互相交感應合，象徵
順暢通達；君主應在此時體會天地交泰的道理，
制定裁成天地寒暑生殺的常道(良好平台) ，輔
助天地化育萬物的道理(建立制度) ，護佑天下
黎民百姓，使他們安居樂業。
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【彖辭】

【原文】<彖>曰:天地交而萬物通也，上下交而其志同也。
内君子而外小人；君子道長，小人道消也。

【章旨】此<彖>辭闡釋泰卦卦辭、卦象及其天地交泰的道理。這是
「交通」二字的由來，交通為實業之母，本卦鼓勵人才、資訊、貿
易、學習等的交流互動；又道家修行的道士，稱為「道長」。

【譯文】《彖傳》説：天地陰陽交合，萬物生養之
道就通暢無阻；君臣上下交心感應，就會有志一同
，關係和諧。

此時，君子在内，小人在外，君子之道就能逐漸
增長，小人之道就會逐漸消損。
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【】

【十二消息卦】消息盈虧：此消彼長，此長彼消，剝極而復
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【管理心法】泰極否來，同人大有

◼ 按照卦序，沒有「否極泰來」，而是「泰極否
來」，人生並不好受。

◼ 否卦之後，就要大徹大悟，不要再重蹈覆轍。

◼ 因為前面還有一個同人、大有的境界在等著我
們，那是更廣闊的國際空間和人生舞台。

◼ 啟示：趁「暇滿之身」，及早修行，超越輪迴
，往生淨土。



「否泰，反其類也。」
如果地在上、天在下…
(反有相反、反省之意)

從變化運動的角度看，
地因為比較重，會由上
往下降；

天比較輕，會由下往上
升，所以反而產生密切
交流。

地重，往下沉

天輕，往上升
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地

天

【管理心法】為何「天在下，地在上」是「泰卦」？
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◼ 領導者能透過「溝通交流」、「走動式管理」，了解基層員
工的心聲，而不是高高在上，在冷氣房做決策。

◼ <雜卦傳＞云：「否泰，反其類也。」告訴我們要反向思考
，了解「天地否、地天泰」的意義；同時思考「否泰」是渾
然一體的，要重視整體系統的思維；反省自己的言行。

◼ 曾子曰：「吾日三省吾身，為人謀而不忠乎？與朋友交而不
信乎？傳不習乎？」〈學而‧四〉

◼ 「反」也是老子道家思想的核心，所謂「反者，道之動；弱
者，道之用」。

◼ 《老子》：「上善若水。水善利萬物而不爭，處眾人之所惡
，故幾於道。…夫唯不爭，故無尤」。「人往高處爬，水往

低處流」。

【管理心法】為何「天在下，地在上」是「泰卦」？


