
《易經》與管理簡介

•《易經》是中國最古老的經典，譽為
「群經之首，大道之源」。

•「易」有簡易、變易、不易的意思。

•教人啟發智慧、進德修業、趨吉避凶
、克念修持之道，期達到「无咎」(善
補過)的最高境界。

•《易經》可應用在人生與企業的管理
。
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八卦之由來
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「太極生兩儀，兩儀生四象，四象生八卦」
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八卦取象歌

乾三連( )（天） 坤六斷( )（地）

震仰盂( )（雷） 艮覆碗( )（山）

離中虛( )（火） 坎中滿( )（水）

兌上缺( )（澤） 巽下斷( )（風）
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南宋朱熹《周易本義．卦名次序歌》

乾坤屯蒙需訟師，比小畜兮履泰否；

同人大有謙豫隨，蠱臨觀兮噬嗑賁；

剝復無妄大畜頤，大過坎離三十備。

咸恆遯兮及大壯，晉與明夷家人睽；

蹇解損益夬姤萃，升困井革鼎震繼；

艮漸歸妹豐旅巽，兌渙節兮中孚至；

小過既濟兼未濟，是為下經三十四。
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【釋名】
◼ 六十四卦中之第十九卦，卦畫為下兌上坤。

◼ 《說文解字》：「臨，監臨也」。《爾雅·釋詁》：
「臨，視也。」臨卦，陰曆12月。有大「震」之象，
充滿積極的活力。

◼ 「臨」，繁體作臨，臣是目的隸變，金文從目，訓
居高視下，如臨深淵。「臨」卦和「觀」卦互為綜
卦。

◼ 引申為監督、領導、視察、統治等意，這裡主要取
「治」義，身「臨」其境，管理眾人之事。

◼ 臨卦告訴我們要有戒慎恐懼之心，才不會因開放自
由過度，而造成災難，落到「八月之凶」的下場。

19 地澤臨

初九

九二

六三

六四

六五

上六
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【釋名】
◼ 六十四卦中之第二十卦，下坤上巽，卦名

《觀》，有大「艮」之象－止觀法門。

◼ 「觀」，許慎《說文解字》：「觀，諦視也。」
包含觀看、視察的意思，「旁觀者清」。

◼ 《易經》是從「觀」卦開始，伏羲畫卦也是從
「觀」而來。觀卦的卦象，上面一個橫匾，下
面兩排柱子。

◼ <繫辭下傳>所說：「古者包犧氏之王天下也，
仰則觀象於天，俯則觀法於地，觀鳥獸之文，
與地之宜，近取諸身，遠取諸物，於是始作八
卦，以通神明之德，以類萬物之情。」

◼ <繫辭上傳>第二章云：「君子居則觀其象，而
玩其辭；動則觀其變，而玩其占。是以自天祐
之，吉无不利。」

20 風地觀

初六

六二

六三

六四

九五

上九



7

十二消息卦
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【卦辭】
◼ 【原文】觀，盥而不薦，有孚顒(ㄩㄥˊ)若。

◼ 【章旨】此卦辭言觀仰盛大祭典，將喚醒觀禮者誠信肅穆之心。
盥，古人在祭祀之前洗手(或齋戒沐浴)，以示尊敬。薦，祭祀時
奉獻祭品。有孚，誠信也。因無分別、執著方能「觀自在」＝＞
觀人自在、觀事自在、觀物自在、觀境自在…。

◼ 《說文解字》：「顒，大頭也。」如佛像，令人仰觀就有一種恭
敬、崇高的感覺 (卦辭無「元亨利貞」四德，強調重實質，不重
形式)。「若」是語助詞。

◼ 【譯文】觀卦象徵觀仰，加入祭祀前的盥洗，然後在旁觀仰盛大
的典禮而不參與薦獻，卻自然能喚起

觀禮者心中那種誠信肅穆的心

（強調「恭敬心」、「清淨心」的重要）。


