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【釋名】

六十四卦之第三十九卦，下艮上坎，即是蹇卦，寒氣侵於足，造

成行動不便。64卦的難卦之一(另有屯、習坎、困卦等)。

《說文解字》：「蹇，跛也」。山高水深，困難重重，義爲「行

走險難」。<序卦>：「乖必有難，故受之以蹇。蹇者，難也」。

在蹇卦闡明險難之時，君子要反求諸己、修習德行，柔順待時，

進退宜當。同時强調善用蹇難，使上下同心協力、和衷同濟的重

要作用。

學習《易經》好處，就是遇到再困難的問題(「蹇」)，一定有解

決的方法，就看你能不能耐心學習其「解」法(人生智慧)，並且

持之以恆，許多問題就能迎刃而「解」。

「蹇」和「解」是整部《易經》的代表。
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《寶王三昧念佛直指》(《淨土十要》第八妙葉法師集－
「十不求行」或「十大礙行」)
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【彖辭】

【原文】<彖>曰：蹇，難也。險在前也。見險而能止，知矣哉！當位貞吉，以正邦也。

蹇之時用大矣哉！

【章旨】這是<彖傳>教我們成功的方法(如本卦的交卦山水蒙卦：「蒙以養正，聖功也。」)。知：通

「智」。坎在其外，是「險在前也」，蓋世上有風險艱難，才有聖人豪傑。指六二爻以上諸爻，均居

於正位，尤其「九五」領導的正，就全部都正，能帶領大家度過險難。初六雖以陰居陽位，但處卑下，

其義亦正，故全卦各爻，均可謂當位。

老子云：「有之以為利，無之以為用。」「用」就是本身沒有資源，故要善用自己的人際網絡，無

中生有的智慧，來解決問題。

【譯文】《彖傳》説：蹇卦，象徵著艱難，就是前面有危險的意思。看到坎險能夠停止(有風險意識)，
這是明智之舉啊！另外，居位適當而「守持貞正可獲吉祥」，是說可以端正邦國。蹇難之時，動靜必

合乎時宜，其啟迪聖明克服困難的功用多麼重大啊！(蹇之時，大家就會同甘苦共患難，激發人生智慧；

因此我們要在「艱難困苦處」修絕處逢生的智慧；如孟子所說：「天將降大任於斯人也，必先苦其心

志，勞其筋骨，餓其體膚，空乏其身，行拂亂其所為，所以動心忍性，曾益其所不能。」) 4



【爻辭】 習坎
【原文】六二，王臣蹇蹇，匪躬之故。<象>曰：王臣蹇蹇，終無尤也。

【章旨】蹇，古蹇意為直諫；蹇蹇，勤勉艱難地奔走或直言進諫之狀；或六二、九三、六四

到上爻是兩個坎卦(習坎)，重重險阻，稱為蹇蹇；躬，自身。此爻言行走險難時，為臣者當

不顧私利，勤勉濟助或直言進諫君王，就不會有過失。「六二」要承「九三」，又應「九

五」，非常辛苦；六二爻變為水風「井卦」( ) (開發自性潛能)，盡心盡力可走出新路。

【譯文】蹇卦的第二爻，象徵國家危難之時，君王的臣子忠誠正直，勤勉艱難地奔走，志匡

王室，不是爲了自己的緣故啊！用這種態度來處蹇，始終不會有什麽過失。<象傳>說：臣

子在艱難困苦時，還能履行職責，堅持王臣之道或直言進諫，使君王得以保全，終必不會有

何過失，自己也不會抱怨。
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【管理心法】濟蹇之道－時機、領導、正道

 依照蹇卦的卦辭：「利西南，不利東北，利見大人，貞吉」。因這一卦的上卦是水，下

卦是艮為山，山是險阻，水不易涉過，都是困難，所以命名為蹇，蹇的原意為跛，即困

難之義。九五爻變是地山謙卦( )，要謙虛才能脫險成功。

 又吾人身處逆境時，只有遇到大人給予協助，才能繼續前進

，獲得成功。由蹇卦的卦辭，可知濟蹇之道有三：

（1）應見機行事、進退合宜－正確價值觀(方向)

（2）應有大人領導－心胸寬大、樂於助人

（3）應固守正道－誠信、正直

才能追求幸福美滿的人生
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文王後天八卦



幸福人生方程式

 幸福人生方程式=正向價值觀 x 助人的能力x持續精進(改過)
(core value) x ability x improvement

 正向價值觀(方向)=誠信正直、微笑利他、惜福感恩、謙虛學習
 助人的能力(「四給」)=給人信心、給人歡喜、給人希望、給人方便
 持續精進(改過)=茍日新、日日新、又日新(自強不息，改過向善)

飛航安全管理 第 章 飛安管理哲學與人為因素之探討2e 1 81-



【管理心法】發掘問題，就是解決問題的一半

 蹇卦和解卦就像濃縮版的《易經》，就是要發掘問題(「蹇」)，提出解決問題(「解」)的策略。

如果不知問題之所在，如何解決問題呢？

 以一般企業而言，吾人未能提出經營「問題」的原因，在於：

(一)、知識不足：本身對專業知識、理論了解得不夠透徹，或一知半解，

不能了解「理想」和「實際」的差距在哪裡？

(二)、經驗不足：對於業務的營運狀況毫無實作經驗，或歷練時間太短，未能了解真正問題之所

在。

(三)、智慧不足：本身欠缺人文素養與人生智慧，對於宇宙人生的真相認識不清，導致判斷錯誤。

 水山蹇卦( )六二爻變，就是水風井卦( )，亦即人生遭遇困局的時候，山窮水盡，就要去挖潛

在的井水，開發自性或研究新的出路，並且從「利他」的角度出發，相信許多問題就能迎刃而

「解」。
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飛安管理哲學－了解「問題」所在，持續改善

 飛安管理策略的探討

飛航安全管理 第 章 飛安管理哲學與人為因素之探討2e 1 101-

圖1-1 企業改善策略示意圖
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