
【彖辭】 益 vs. 否

【原文】<彖>曰：益，損上益下，民說無疆。自上下下，其道大光。利有攸往，

中正有慶。凡益之道，與時偕行。

【章旨】此<彖>辭闡釋益卦卦名、卦辭，以及益道廣大的道理。上卦為乾體損一陽而成

「巽」，下卦為坤體增一陽而成「震」，說明卦象「損上益下」，「百姓歡喜沒有止

境」的緣由。中正，指九五爻居中且正，能「自上下下」(資源從上往下)是「雲行雨施，

品物流形」的利益眾生，大放光明，故為天下之有慶也。

【譯文】《彖傳》説：增益，就是損抑尊貴，增益下民，

這樣民衆的喜悦沒有止境；尊貴者禮賢下士，損上利民，

使其道義大放光明。利有所往，以中正之道讓天下人受益

，天下都能得到其福報和喜慶。大凡使他人受益的道理或

方法，都要與時俱進，絕不落伍。
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【爻辭】

【原文】九五，有孚惠心，勿問元吉，有孚惠我德。

【章旨】此爻言誠心施惠於下民，必大獲吉祥。有孚惠心，就是利他的心，就是佛

菩薩的心，就是「應無所住，而行布施」的心，行善不求回報。「我」是指九五，

第五爻變山雷頤卦( )，利涉大川。

【譯文】益卦的第五爻，象徵在上位者懷有誠

信地施惠於下民的心願，不要問就知道必大獲

吉祥；下民亦將誠意地從上位者的益下美德中

，獲得恩惠而感恩圖報，使自己也有收穫，因此

下益上也益。
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【管理心法1】經營企業要先「利他」，
才能「永續的利己」

經營企業一開始要先走一條「損」的道路，

也就是一開始要先作投資，委屈自己、讓利他人，才會有利「益」的回報。

有了獲利，企業自然能永續經營，並且進一步善盡社會責任，這才是真正

「永續的利己」，如《易經》益卦所說：「勿問元吉」也。

因此，企業員工、顧客、環境或社會大眾都是一個生命共同體。

例如，有些日本企業附設托嬰中心，方便職業婦女可以一邊工作，一邊照顧

小孩，解決員工的問題，員工自然努力工作。
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【管理心法2】「損」就是「捨己為人」，利「益」大眾

《老子》第八十一章曰：「既以爲人己愈有，既以與人己愈多。」所以依老子

的看法，「既以為人」看似「損」，其實自己反而更富有，卻因此而獲「益」；

「既以與人」，即愈給別人，看似「損」，然而自己卻擁有的更多 (「益」)。

俗話說：「捨得、捨得」，就是「大捨大得」、「小捨小得」、「不捨不得」

的意思；同時，得到之後，還要再捨，以利益一切眾生。

企業家如了解這個道理，要「有孚惠心」，行有餘力，能夠多行布施，多做慈

善事業，善盡企業社會責任，相信公司就能得到社會

大眾的支持，進而永續經營，基業長青。
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【管理心法3】利益眾生，集思廣益

「利益眾生」是「益」卦的主題，也就是要「發菩提心」，來利益一切眾生，不

要自私自利，而且要顧及大眾的利益。乾卦<文言傳>稱：「雲行雨施，品物流

形」，就是「天下為公」、「不為自己求安樂，但願眾生得離苦」的思想。

「集思廣益」也是益卦的另一個特點。企業領導人平常在做重大決策時，應該考

慮到所有「利害關係人」(stakeholders)的權益，也就是要儘可能照顧到最大多數

人的利益，尤其是員工的福利，才能得到員工的擁戴，使企業能永續經營。

益卦的下一卦就是澤天夬卦( )，「夬」就是決策的意思，其卦辭就是「揚於王

庭」，有集體開會的象，也就是集思廣益的意思。
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【管理心法4】濟人之急－「凡益之道，與時偕行」

《莊子•外物篇》中，曾提到自己家裡貧窮，因此去向監河侯借米

之「枯魚之肆」寓言。上述寓言，可知利益眾生、濟人之急要在

關鍵時刻。

末法眾生的業障深重，任何法門都失去效用，唯獨念佛法門可以

幫助眾生在一生當中得度。

因此，在佛門當中，念佛是第一殊勝的法門，故十方世界一切諸

佛如來都稱讚阿彌陀佛為「光中極尊，佛中之王」，所以我們若

能隨時把念佛法門介紹給一切眾生，不僅是濟人之急，亦是幫助

眾生成佛也。
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【管理心法】濟人之急－「凡益之道，與時偕行」

《莊子•外物篇》中，曾提到自己家裡貧窮，因此去向監河侯借米

之「枯魚之肆」寓言。上述寓言，可知利益眾生、濟人之急要在

關鍵時刻。

末法眾生的業障深重，任何法門都失去效用，唯獨念佛法門可以

幫助眾生在一生當中得度。

因此，在佛門當中，念佛是第一殊勝的法門，故十方世界一切諸

佛如來都稱讚阿彌陀佛為「光中極尊，佛中之王」，所以我們若

能隨時把念佛法門介紹給一切眾生，不僅是濟人之急，亦是幫助

眾生成佛也。
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資料來源：
任犀然(2015)，《易經》的智慧，西北國際文化有限公司，新北市



步驟-事前準備、拋擲、記錄

準備三個銅錢
以古幣為佳

誠心誠意默念
心中想問之事 開始拋擲

記錄每一個爻
的拋擲結果



步驟-紀錄及占斷

一爻一爻由下到上，投擲六次，就可以得到全卦。紀錄的規則如下：

若六爻中有一個變爻，占筮者占斷吉凶就以變爻為據；
有兩個或兩個以上變爻，則要參看卦象占斷。

少陽

少陰 老陽

老陰



如何讓預測準確?
想要預測準確，必須有深厚的易學素養和淵博的文史知識，

以及對於社會和人生的深刻體悟。

同樣的結果卜筮結果、一個爻辭，由不同的人解釋會有不同

的結果，這說明想要得到準確的預測，卜筮者除了深刻了解

《易經》，也要深刻了解人生。

切記：「心誠則靈」；「善為易者不占」；不要執著卜卦的

結果－物理學「測不準定律」。



舉例：問2017年到英國漢學院的教學

頤 益

山

雷 雷

風變爻
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