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【釋名】

▪ 六十四卦第四十九卦，下離上兑。下經唯一具「元亨利貞」四德的卦。

▪ 《說文》：「獸皮治去其毛，革更之」；治去其毛，是更改之義，引伸爲凡更新

之用。<雜卦傳>：「革，去故也；鼎，取新也。」這是「革故鼎新」由來。

▪ <無量壽經>：「去惡就善，朝聞夕改；改往修來，洗心易行。」

▪ <序卦傳>云：「井道不可不革，故受之以革。」舊的井道淤塞，想要喝到清涼乾

淨的水，就得轉型改造(「革」也)。

▪ 離爲火，兑爲澤(水)，火旺水乾，水大火熄。二者相生亦相剋，必然出現變革。

這是由下到上，天翻地覆的改革。

▪ 變革應把握時機，順應天時，順乎人心，要取信於人，既要堅決果斷，又要審時

度勢，不可妄行的道理。

▪ 人往生後，臨終的助念及處理很重要(慎勿殺害及造惡緣；誦經、念佛、廣造種善

等聖因)，中陰身七七49天內就會轉世投胎。

▪ 《繫辭上傳》第九章曰：「大衍之數五十，其用四十有九。」
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【象辭】

【原文】<象>曰：澤中有火，革；君子以治歷明時。

【章旨】此象辭以火在澤中，兩相衝突而必生變，勉勵君子修治曆

法，以明時令變更。治歷：修治曆法。明時：明辨時序(四時：指春、

夏、秋、冬四季。八節：指立春、立夏、立秋、立冬、春分、秋分、

夏至、冬至八個節氣)使時令更迭的情形顯明。

(按：需要陰陽合曆，同時根據日、月運行制定，所以才有24節氣的

概念)。

【譯文】《象傳》説：水澤中有火象徵著變革（兩性相違，必生變

故）。君子此時當修曆法，以明四季時令的變更。

(按：「革」與改朝換代有關，即改正朔、易服飾、制禮作樂；有些

大師就用自己的紀元，如時年幾歲、幾歲)。

關子嶺水火同源
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革卦－君子以治歷明時(四時、24節氣)
(四千年傳統的「24節氣」在2016年成為世界文化遺產)
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【彖辭】
【原文】<彖>曰：革，水火相息。二女同居，其志不相得，曰革。天地革而四時成，湯武

革命，順乎天而應乎人。革之時大矣哉！

【章旨】此<彖>辭闡釋革卦卦名、卦辭、卦象，並以湯武革命，讚美變革的偉大意義。其交卦火澤

睽卦( )則是：「二女(中女、少女)同居，其志不同行」，即各行其是，越行越遠 (火要往上，澤要

往下)，避不見面，這是「睽」卦；至於革卦，水往下，火往上，天天得接觸，必然水火不容，要鬧

革命或激烈衝突，故「其志不相得」(兩人處不來)也。

【譯文】《彖傳》説：變革，就像水火相互衝突，火旺盛則水會乾涸，水旺盛則火會被熄滅；又像兩

個女人同居一室，天天要見面，但是她們的心志不相合，因而產生變革。天地變革因而四季形成，歷

史上商湯革命而夏桀滅，周武王革命而商紂亡(正當革命，孟子云：「聞誅一夫紂矣，未聞弒君也」)，

這是順從天道，而又應合人心的事。變革的時代意義多麽大呀！

(案：我們學過「頤之時」、「大過之時」、「解之時」加上「革之時」四個《易經》的「時大矣

哉」，代表養生、送死、和解、變革，都要與時俱進，不要落在人後！)
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【補充】周武王伐紂占卜的故事

 周武王伐纣，卜筮之後，占曰出師不利，大凶，非「革之時」。 周武王

 除這個凶兆之外，恰巧遇到狂風暴雨，天相不吉，包括武王在内的軍士將領們，都心生畏懼，不敢發兵。

 姜太公不信占卜，態度堅決地折斷蓍草，摔碎龜殼，說出一句千古名言：「枯草朽骨，安可知吉凶」？

 武王的革命軍隊剛到刑丘(今河南的溫縣)，武王所乘的車鑾(中軍大旗，纛旗)被大風折斷成三截，武王的乘馬被雷

殛死，暴雨又連下3天，行軍特别困難，軍心開始動搖。

 姜太公在關鍵時刻，又再一次果斷站出來，解釋：「車鑾大旗折斷為三，是上天示意我們應該兵分三路；大雨連降三

天，是在寓意我們天降神兵；而武王的馬被雷劈死，是上天示意我們要換乘駿馬，加快東進的速度，這些全是吉兆

啊！」以此來鼓舞士氣。

 所謂：「善易者不卜」。既然明知得人心者得天下，姜子牙依據天時、地利、人和，觀察商朝氣數已盡，朝代將自然

更替，又何必再進行多此一舉的預測呢？這就是「大人虎變，未占有孚。」在此得到印證。

 占卦本身就是信心不足、見事不明，需要靠占卜來做決策，有自信的人是不需要占卦的。
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【爻辭】 同人

【原文】上六，君子豹變，小人革面，征凶，居貞吉。

【章旨】此爻言變革將成之時，尤須穩重貞正。上爻爻變為天火同人卦，即要鞏

固革命的成果，須儘量修補人際關係，爭取和平的大環境。日本首相安倍晉三曾

說過「君子豹變」來比喻和美國總統當選人川普的拜會。

又君子協助大人的變革(九五：「大人虎變，未占有孚。」)，如豹從猛虎一樣；

此時慣於守舊的小人(尚未革心)，亦紛紛革面而迎合變革，情勢雖好而潛藏危機，

稍有不慎便可能導致革命失敗，舊勢力的復辟，故言征凶，居貞吉。)

【譯文】上六：變革的大業已成，君子像斑豹一樣助成變革，小人紛紛改變舊日

傾向。此時過於急進將有凶險，靜處守正可獲吉祥。
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【管理心法】革卦的卦中卦分析－風險、決斷

▪ 革卦是一種「非常的破壞」，產生非常的建設，非常時期要有非常人物，才能開

創非常的事業，然而有「成者為王，敗者為寇」的風險。在二、三、四、五、上

爻，就藏有澤風大過卦( )大起大落的象。

▪ 三、四、五、上爻構成「夬」卦（ )，因此在「革」的時候，就到了一個關鍵

點，必須集思廣益，為了告別舊時代，而選擇作出決斷，

並且轉換思維的角度，改革才會成功。
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【管理心法】革卦的卦中卦分析－合作、創新、機遇(續)

▪ 初、二、三、四、五爻構成的是天火同人卦( )，而革卦的上爻爻變也是同人卦，代表

企業在創新變革的過程當中，要推陳出新，想擁有最大的市場，就要團結合作、群策群力；

▪ 初、二、三、四爻構成的是風火家人卦( )，由同人到家人，這是必然的階段，說明改革

或創新要從身邊的家人或朋友開始，然後擴而大之，申請專利成功，變成世界的品牌。

▪ 二、三、四、五爻構成的是天風姤卦( ) 。因此，創新或改革的過程當中，有時候靈感

一來或因緣時節成熟，新產品或新的契機出現，所以「革」中有「姤」的機遇(「姤之時

義大矣哉」)；若第三爻爻變，就是隨卦( )，要隨機應變(「隨之時義大矣哉」) 。
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【管理心法】組織變革的三部曲

▪ 「組織變革」(Organizational Change)係組織為適應環境變化，維

持均衡或提升自我能力，進而達成生存與發展目標之調整過程。

▪ 組織變革可分成三個步驟：即解凍(Unfreeze)、變革 (Change)與

回凍(Refreeze)三個階段：

ㄧ、解凍：旨在打破既有行為、結構及價值觀念。

二、變革：要因勢利導，執行改革。

三、回凍：組織的變革一方面要避免五分鐘熱度，導致功虧一簣，

同時也讓變革制度化與內化，才能達到組織變革之預期目標。
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