
【原文】子曰：「履，德之基也；謙，德之柄也；復，德之本也；恒，德之
固也；損，德之修也；益，德之裕也；困，德之辨也；井，德之地也；巽，
德之制也。」

【段旨】此一節節錄自《繫辭傳·下》第七章，是著名的三陳九卦，《群書
治要》節錄其中憂患九卦，陳述其九卦的卦德、修行意涵及終極功效各三次。
但此段首先說明九卦的卦德定位，故稱首陳九卦。

「柄」是入手處，謙讓不爭；「固」是堅守原則，立不易方；「裕」是充裕
己德，利益眾生；地，推行道德教育的處所；「制」是因時因地制宜也。

其中，履( )、謙( )二卦相錯，恆( )、益( )二卦相錯；

損( )、益( )二卦相綜，困( )、井( )二卦相綜。

上經三卦，下經六卦共九個卦，都是以「德」稱之，符合<易傳>尚德的
整體思維。
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【譯文】孔子説：「履卦教人小心謹慎，循禮而行，它是修德的基礎；謙
卦教人謙虛禮讓，屈己下人，它是修德的入手處；

復卦教人回歸正道，趨向仁善，是修德的根本；恒卦教人始終如一，持
之以恒，是鞏固道德的保證；

損卦教人自損不善，減少過失，是修德的表現；益卦教人施益於外，充
裕己德，是擴充道德的手段；

困卦教人身處困境，守正不亂，是分辨道德的考驗；井卦教人自廣德澤，
養民不窮，是推行道德的處所；巽卦教人謙順因時利導，使德行能夠因時
因地制宜，隨順眾生而終有所為。」

• 【引申】戒懼履虎尾

• 【管理心法】「為學日益，為道日損」(P.439)



小品文心得分享



大人虎變，君子豹變，小人革面



•<象>曰：雷風，恒。君子以立不易方。

•企業管理的各行各業，應效法此卦，樹立卓
然不可改變之道(堅持品質、敬業態度、ESG
策略)，方能基業長青。

•第五層級領導人－「謙虛和專業的堅持」。

七、恒卦管理心法
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資料來源：齊若蘭譯，Jim Collins 著，《從A 到A＋》，台北市：遠流出版社，2002 年。

圖 第五層級領導人－謙虛和專業的堅持
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